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indirecte kosten zijn - dus administratieve 
lasten of  bureaucratie - dan denk ik dat 
we moeten constateren dat dit te veel is. 
Meer dan in veel andere landen. En dat 
geld moet deels naar de professional toe, 
want dat zijn uiteindelijk degenen die het 
systeem overeind houden. Welk systeem 
dat dan ook mag zijn. Dus zuinig zijn op 
de professionals en zorgen dat zij hun werk 
goed kunnen doen en de administratieve 
druk wat verminderen, is een doel dat we 
zeker moeten nastreven. En daar kan en 
moet de overheid ook echt een belangrijke 
rol in spelen – iets wat nu het demissionaire 
kabinet ook wil. Althans, dat roepen ze.” 

Transformatie
“Om dit alles voor elkaar te krijgen heb 

je een regisseur met daadkracht nodig. 
Anders blijft iedereen doen wat ze al 
deden, plus een paar nieuwe dingen. Dat 
kunnen we met z’n allen niet betalen en 
dan weten de zorgmedewerkers niet meer 
waar ze aan toe zijn. De huidige richting 
is over het geheel wel goed, alleen die 
heeft wat meer directieve power nodig. 
Iemand die de overstijgende problemen – 
die iedereen aangaat – richting geeft. Het 
kan in dit geval al heel erg helpen als de 
overheid duidelijk aangeeft wat ze willen 
en de mensen overal weten waar ze aan toe 
zijn.” 

P rof. dr. Patrick Jeurissen, hoogleraar 
betaalbare en toegankelijke zorg aan 
het Radboud UMC, legt uit. “We 

bevinden ons op een kruispunt, omdat we 
de afgelopen twintig jaar vooral geprobeerd 
hebben het systeem van gereguleerde 
marktwerking efficiënter te maken. Betere 
kwaliteit, lagere kostenstijging en dat soort 
zaken. Dat is voor een groot gedeelte 
gelukt, maar tegelijkertijd zie je dat de 
zorg zich ook weer doorontwikkelt en dat 
passende zorg steeds belangrijker wordt. De 

wens van de patiënt en doelmatigheid, zo 
gezegd.” 

Een wens die volgens Jeurissen steeds 
complexer wordt, omdat mensen vaker 
medische en sociale problemen naast elkaar 
hebben. “En dan komen ze in verschillende 
silo’s terecht, om het zo maar eens te 
verwoorden. Dat gaat gepaard met veel 
afstemmingsproblemen en een toename 
van fragmentatie. De uitdaging zit hem in 
de vraag hoe je dat een beetje beheersbaar 
krijgt. Zeker omdat er ook heel veel 
extra kosten aan verbonden zitten voor 
administratieve lasten en bureaucratie.” 

Koesteren
De uitdaging zit niet alleen in de 

financiën, maar ook in de krapte op de 
arbeidsmarkt. Volgens Jeurissen is het 
van het allergrootste belang dat we de 
zorgprofessionals vasthouden. “Er zijn 
namelijk al veel problemen met burn-out 
en ziekteverzuim, maar als we de motivatie 
van de professionals kwijtraken, dan 
helpt geen enkel systeem. Wanneer we 
concluderen dat de helft van de zorgkosten 

Zorgprofessionals houden het systeem overeind
Wanneer mensen wordt gevraagd wat ze het belangrijkst in hun leven vinden, 
komt gezondheid altijd in de top drie. Van de politiek wordt dan ook verwacht 
dat er voldoende aandacht wordt besteed aan de zorg en dat deze voor iedereen 
betaalbaar blijft. De vraag is echter of dit ook het geval is. 
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Een gezonde jeugd is de basis voor 
een toekomstbestendig Nederland

W e leven in een samenleving vol 
verleidingen”, zegt Marjon 
Bachra, directeur van JOGG. 

Sinds 2012 werkt zij met JOGG aan 
een gezonde omgeving voor kinderen, 
maar de tegenstroom wordt steeds groter. 
“Fastfoodrestaurants nestelen zich op vijf  
minuten loopafstand van scholen, fatbikes 
maken beweging overbodig, smartphones 
houden kinderen binnen.” De gevolgen 
zijn ernstig: meer kinderen en jongeren 
met overgewicht, obesitas, diabetes type 2 
en mentale klachten. “Dit vraagt om actie 
én beleid waarin gezondheid niet langer 
een bijzaak is, maar de basis van elke 
beslissing”, aldus Bachra. 

Iedereen is nodig
“Die gezonde toekomst hangt niet alleen 

af  van politiek beleid. Een suikertaks of  

beperking van kindermarketing zijn een 
middel, daarmee hebben we nog geen 
gezonde samenleving. Het begint en eindigt 
dus niet in Den Haag. We hebben écht 
iedereen nodig”, benadrukt Bachra.

Bedrijven moeten 
verantwoordelijkheid nemen

Daarom werkt JOGG ook samen 
met het bedrijfsleven, dat concrete 
stappen zet door suiker uit producten te 
halen, porties te verkleinen en gezonde 
keuzes te stimuleren. In het Akkoord 
Gezonde Voeding op Scholen werken 
bijvoorbeeld vijftig cateraars, leveranciers 
en producenten stapsgewijs toe naar een 
gezonder aanbod, met een verhouding 
van 60/40 (gezond/ongezond) als 
basisvoorwaarde om te mogen deelnemen.  
Tegelijkertijd worden jongeren overspoeld 

met ongezonde verleidingen. Influencers 
promoten fastfood bij hun jonge volgers, 
vaak zonder zich bewust te zijn van hun 
verantwoordelijkheid. “Deze influencers 
zijn vaak ook jonge mensen die niet altijd 
beseffen dat ze een rolmodel zijn voor 
jongeren.” Juist daarom gaat JOGG met 

Marjon Bachra,
Directeur, JOGG

Nederland balanceert op de rand van een obesitascrisis. De cijfers zijn ontnuchterend: als we niets doen, heeft over vijftien 
jaar 62 procent van de Nederlanders overgewicht. Nederland staat voor een berg aan uitdagingen: vergrijzing, stijgende 
zorgkosten, groeiende kansenongelijkheid, mentale druk, onderwijskwaliteit, pandemische paraatheid en een arbeidsmarkt 
onder spanning. Als we willen dat de samenleving toekomstbestendig blijft, moeten we beginnen met de basis: een generatie 
die gezond, weerbaar en vol energie bijdraagt. 

“

hen om tafel over een gezondere online 
omgeving. “Hun invloed is groot. Laten we 
die kracht dan ook positief  inzetten.”

Gezonde jeugd, gezonde toekomst
“Preventie vergt een lange adem, het 

bedrijfsleven moet dat ook inzien,” zegt 
Bachra. “Gezonde kinderen zijn de 
werknemers, ondernemers en denkers van 
morgen. Wie nu bijdraagt aan een gezonde 
jeugd, legt het fundament voor productieve 
medewerkers, lagere verzuimcijfers en 
een vitale economie. Het vraagt iets van 
ondernemers die hun kantines gezonder 
maken, van werkgevers die bewegen 
stimuleren, supermarktmanagers die 
gezonde keuzes aantrekkelijk maken, van 
leraren en ouders die het goede voorbeeld 
geven. En ook van jou.”


